Principper for gkonomistyring — bilag 11

Bilag 11 Controlling

Controlling skal sikre en retvisende opfglgning, overholdelse af regler og skal understgtte
evt. korrigerende ftiltag, nye beslutninger mv., hvilke skal veere med til at sikre opmaerk-
somhed pd effektiviseringsprojekter, udgiftsreduktioner og maksimal effekt af de kommu-
nale indsatser.
For at sikre ovenstGende skal controlling understatte

= |edelsens indseende med de vaesentligste gkonomiske forretningsgange

= Den eksterne revisions arbejde.

» Effektive og hensigtsmaessige forretningsgange

= Tilsynet med selvforvaltende enheder i forhold vedtagne forretningsgange

= Analyse af udvalgte temaer

» |dentifikation af kritiske akfiviteter, herunder identificerer stcerke og svage sider /

faldgruber og barrierer samt opstille succeskriterier for kommunen.

=  Datafangst og rapportering.

Centerchef for Center for @konomi er ansvarlig for de nedenncevnte conftrolling
omrdader. Kontrollerne er tilrettelagt ud fra en afvejning af risiko og voesentlighed og skall
ses i sammenhoeng med gvrige kontroller, herunder ift. relevante IT-systemer.

Overholdelse af regler / prin- | Der skal foretages kontrol (pdse og efterprave) af

cipper overholdelse af interne og eksterne regler / princip-
per.
Ledelsestilsyn Der skal foretages kontrol af de udfarte ledelsestilsyn.

Jfr. bilag 8.1 Retningslinjer for anvisning, tilsyn, bogfe-
ring og kontrol sker der opfalgning p& hvorvidt
ledelsestilsyn er udfart.

Budgetopfelgning Budgetopfglgning foretages i forbindelse med de tre
drlige budgetopfalgninger, herunder dialogmader,
hvor der bl.a. fokuseres pd opfalgning pd afvigelser.
Statusafstemninger Jfr. bilag 9.9 Retningslinjer for afstemning af status-
konti’s oversigt over afstemningsterminer, sker der
opfelgning ud fra vaesentlighed og risiko.
Dagsordenspunkter Opfelgning pd dagsordenspunkter foretages for at
sikre de gkonomiske konsekvenser for de enkelte
punkter. Opfglgningen sker i henhold fil de goel-
dende principper for udarbejdelse af dagsordens-
punkit.

Kontrol af systemopscetninger | Der skal periodevis sikres kontrol af de administrative
systemer for bl.a. at sikre korrekte rettigheder og
brugeropscetning.

Gennemgang af regnskabsbe- | Ved udarbejdelse af regnskabet kontrolleres de
mcerkninger enkelte udvalgs regnskabsbemaerkninger.
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Godkendelsesprocedurer  af
indgdelse af skonomisk forplig-
tende aftaler

Der er etableret godkendelsesprocedurer ved ind-
gdelse af gkonomisk forpligtende aftaler. Se mere
herom i bilag 10.

Indkeb sker pd indgdede ind-
kebsaftaler

En indkgbsaftale indeholder en forpligtelse i forhold
fil samhandel med den respektive aftaleleverandar.
Effekten af indkabsaftalen skal sikres ved systematisk
fokus pd aftalens vilkér, leverandgrens performance
og indkgbernes brug af aftalen.

S&fremt der ikke foreligger en indkabsaftale og
belgbet p& et enkeltkgb overstiger 100.000 skal der
indhentes tilbud fil denne anskaffelse hos tre leveran-
derer. Tilbudsskabelon og -vejledning kan f&s hos SUI.

Stikprevevis kontrol af lsnudbe-
talinger

Der skal (stikpravevis) foretages felgende kontroller af
lznudbetalinger;

Ved inddatakontrol skal der udfgres fglgende former

for kontrol:

= At detindberettede er hjiemlet

= At det indberettede svarer fil grunddokumentati-
onen

Ved uddatakontrol skal der udferes felgende former

for kontrol:

= At det indberettede svarer fil grunddokumentati-
onen

Ved tilstedevcerelseskontrol kontrolleres, at alle de
medarbejdere, der far udbetalt Izn i kommunen, er
ansat i kommunen.

Kontrol af regningsbetaling fo-
retages

Der skal labende foretages kontrol af regningsbeta-
lingen, herunder hvorvidt kommunen overholder de
gceldende betalingsbetingelser.

Opfelgning pa revisionens hen-
stillinger og bemcerkninger

Det konftrolleres lgbende hvorvidt opfalgningen pd
revisions henstillinger og bemcerkninger er blevet ind-
draget i de pdgceldende forretningsprocedurer.

Center for @konomi har ret il at fordre cendringer s& lovgivning, regler og interne forret-
ningsgange falges samt ret og pligt til indsigt p& de enkelte fagomrdder.

Udfarte kontroller og resultater heraf skal kunne dokumenteres/sandsynliggares.

@vrig controlling

De enkelte centerchefer er forpligtet til at foretage ledelses- og kvalitetskontrol pé scerlig

fglsommme omrdder.
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